Kompetensutveckling for ledare

Ténk om alla medarbetare kunde och kdnde sig motiverade att anvdnda maximalt av
sina kompetenser och resurser i organisationen.

En andamalsenlig organisation med ett coachande ledarskap som skapar ansvar,
motivation och engagemang hos medarbetarna leder sjdlvklart till en organisation
som utvecklas till en Il6nsam och trivsam arbetsplats. En annan matbar effekt ar 6kad
I6nsamhet i form av fdrre sjukskrivningar, 6kat vdlbefinnande och storre arbetsgladje .
Att kunna planera, organisera och kontrollera en verksamhet och dessutom motivera
och utveckla sina medarbetare dr en oerhdrt svar om inte en omdéjlig uppgift fér en
och samma individ. Det kravs samarbete i komplementdra grupper dar enskildas
svagheter uppvdgs av andras styrka.

En av ledarskapets féllor ar att man samlar likatdnkandes omkring sig och inte forstar
olikheternas betydelse for organisationens valmaende och tillvéxt.

En annan fdlla r att man inte i tid hanterar motsattningar i arbetsgruppen vilket kan
leda till bl.a.langtidssjukskrivningar och mobbing.

Konkreta omraden som jag vill framhava som viktiga for en organisation-
sutveckling ar:

* Ledarskap

+ Team - god laganda

* Arbetsklimat

* Attityder och varderingar

* Hélsa
+ Konflikt - stresshantering
+ Coaching
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Utvecklingsprogrammets uppldgg och innehall:

Den pedagogik som kommer att anvandas i genomférande av utvecklingsprogram-
met for ledare dr upplevelsebaserad inlarning som innebar att man far méjlighet att
reflektera, bearbeta och trana nya beteenden.

Eftersom detta ar en processutbildning kravs det tid till reflektion och bearbetning
mellan tréffarna och ledarutvecklingsprogrammet ar darfér upplagt sa att man traffas
med nagra manaders mellanrum.

Innehall:
Presentation av deltagare i syfte att lara kdnna varandra for att deltagarna i fram-
tiden skall fungera som varandras stéd och bollplank.

Fordjupad presentation av det vasentligaste i Will Schutz FIRO-teori och dess
tillampning.
* Presentation av sammanhang och bakgrund.
+Vad ar en god laganda och dess betydelse for en verksamhetsutveckling.
« Varfor fungerar grupper bra eller daligt?
« Varfor ar manniskors sjalvuppskattning avgorande for en organisation?
+Vad ar essensen i FIRO-teorin — dess konsekvenser for min sjalvuppfattning?

Sjalvuppskattning
Ovningar kring sjalvuppskattning och férsvarsstrategier samt reflektion och samtal.
* Hur hanterar jag hot mot min sjalvbild?
* Hur kan jag handleda mig sjalv till 6kad genuin sjalvuppskattning?
* Hur kan jag inspirera andra att ta ansvar for och handleda sig sjalva till 6kad
sjdlvuppskattning?
Samtliga deltagare kommer att gora en kartlaggning over sina styrkor for att fa
forstaelse och kunskap om hur de kan utvecklas i relation till andra ménniskor.
Verktyg bl.a. Myers Briggs, SDI

Ledarstilar i teori och praktik
+ Genomgang av olika ledarstilar och dess orsak och verkar.
« Identifiera min egen ledarstil och forsta vilken betydelse den har fér mig sjalv
- gruppen - organisationen.

Konflikter i teori och praktik
« Identifiering av konflikter , position - regel eller férdelningskonflikter
* Hantering av konflikter
* Ledarens roll i konflikthantering
* Hur en konflikt eskalerar och nar en konflikt leder till mobbing.
* Hur avstyra mobbing
« Effekten av mobbing for individen - gruppen - organisationen
« Konflikttrappan
« Ovningar i konflikthantering.



Varderingar i teori och praktik

* Varderingar som styrinstrument

* Medvetna och omedvetna varderingars betydelse fér samverkan och
motsattningar.

Verktyg: varderingsévningar

Stress och stresshantering/mental tréning
« Stress och dess effekt pa individen -gruppen —-organisationen
* Stresshantering/mental traning

Det professionella samtalet:
Utvecklingssamtal

* Regler for form och innehall
Det svara samtalet

* Krishantering

Mangfald
Betydelse av olikheter, saval kulturella, etniska, sociala och personliga i en organisation
Verktyg: Myers Briggs, SDI m.fl.

Coaching
+ Det coachande ledarskapet
* Individuell coaching

Med mera..........
Forandring av innehall efter det behov som kan finnas i gruppen
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